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สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2565
ไตรมาส 1/2565
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กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแผนจัดการความเสี่ยง รวม 3 แผน สรุปผลได้ดังนี้

แผนจัดการความเสี่ยง
ระดับความเสี่ยง

ก่อนบริหารจัดการ ไตรมาส 1

แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4 * 4 4 * 4

แผน 2 (PF1) แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้ 4 * 4 4 * 4

แผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill) 5 * 3 4 * 3
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 1 แผนก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ความเสี่ยง : S1 บริหารสินทรัพย์เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้ตามเป้าหมาย
สาเหตุ : การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน/ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน/
การวิเคราะห์โครงการลงทุนใหม่ มีข้อก าหนดและรายละเอียดมากตอ้งศึกษาให้ครบถว้นทุกมิติ

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
1.จ ำนวนโครงกำรท่ีศึกษำ        
ควำมเป็นไปได้โครงกำรใหม่

ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร 
ธพส. 2 โครงกำร

ศึกษำแล้วเสร็จ อยู่ระหว่ำงศึกษำ
ข้อมูล

รวบรวมข้อมูล
แล้วเสร็จ

อยู่ระหว่ำง
รวบรวมข้อมูล

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนิน
ตำมแผน

100 95 90 85 80

สถานะ ณ เดือนมีนาคม 2565
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ระดับความคาดหวัง
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ผลการด าเนินงาน
1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนขยาย ฯ โซน C    →แผนงำนหลักสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน ส่วนของงำนก่อสร้ำงช้ันใต้ดินด ำเนินกำร

แล้วเสร็จตำมแผน และงำนกอ่สร้ำงอำคำรทิศเหนือ ช้ำกว่ำแผน เนื่องจำกสถำนกำรณ์
กำรแพรร่ะบำดของเช้ือไวรัส COVID -19

2. โครงการสนามกอล์ฟบางพระ จังหวัดชลบุรี   →11 มีนำคม 2565 อธิบดีกรมธนำรักษ์และคณะ เดินทำงลงพื้นที่ท่ีรำชพัสดุแปลง
หมำยเลข ชบ.350 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี (สนำมกอล์ฟบำงพระ) 
เพื่อตรวจสอบสภำพสนำมกอล์ฟ รวมทั้งอำคำรและสิ่งปลูกสรำ้งต่ำงๆ เพื่อเตรียมควำม
พร้อมในกำรเปิดประมูลครั้งต่อไป

3. โครงการศูนย์ประชุมฯ จังหวัดเชียงใหม่        →ธพส. ได้ท ำสัญญำจำ้งเหมำบริหำรจัดกำรศูนย์ประชุมและแสดงสินค้ำนำนำชำติฯ กับ
กรมธนำรักษ์ เป็นระยะเวลำ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย. - 30 ก.ย. 65 ตำมที่ได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำร ธพส. แล้ว ตำมสัญญำเลขที่ 45/2565 ลงวันที่ 31 มี.ค. 65
รวมทั้งได้จัดส่งรำยละเอียดรำยกำรปรับปรุงซ่อมแซมศูนย์ประชุมและแสดงสินค้ำ
นำนำชำติฯ ในส่วนที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน จ ำนวน 54,980,000 บำท ให้ส่วนงบประมำณ 
กองบริหำรกำรคลัง กรมธนำรักษ์ เมื่อวันท่ี 4 เม.ย. 65 ด้วยแล้ว

4. โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์           →ปัจจุบันด ำเนินกำรมีผลงำนสะสมเท่ำกับ 16.50 % ซึ่งเป็นไปตำมแผนงำนก่อสร้ำง
กรมสรรพสามิต โดยเทคอนกรีตพื้นช้ันที่ 2 แล้วเสร็จ (100 %) และอยู่ระหว่ำงเทคอนกรีตเสำช้ันที่ 2 (50%)

5. โครงการบูรณาการสวัสดิการที่พักอาศัยฯ      →ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงแล้ว 4 โครงกำร โดยมีผลกำรด ำเนินงำนล่ำช้ำกว่ำแผน 
3 โครงกำร

6. โครงการที่พักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์→คณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ (กก.วล.) ในกำรประชุมเมื่อวันที่ 17 ก.พ. 65 มีมติให้
ควำมเห็นชอบรำยงำน EIA โครงกำรฯ และให้น ำเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบกำรด ำเนินโครงกำรต่อไป กำรประชำสัมพันธ์และกำรบริกำรลูกค้ำรำยย่อย ภำยใน 
เดือน มิ.ย. 65  มีผู้จองสิทธิท่ีผ่ำนกำรคัดกรองสขุภำพและลงนำมสัญญำเช่ำฯ กับ ธพส. 921ห้อง 

7. โครงการสวัสดิการที่พักอาศัย ในที่ราชพัสดุ →คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรโครงกำรฯ ในกำรประชุม ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 8 ม.ีค. 65 มีมติ
เห็นชอบให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ ที่ไม่ผ่ำนสินเช่ือจำกธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ สำมำรถช ำระค่ำ               
ห้องพักอำศัยเป็นเงินสดได้เต็มจ ำนวน

8. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน             →ปัจจุบันด ำเนินงำนมีผลงำนสะสมเท่ำกบั 88% เป็นไปตำมแผนงำน โดยเข้ำด ำเนินกำร
ซ.พหลโยธิน 11 ปรับปรุงพื้นที่ตั้งแต่ชั้น 1 – 4 งำนติดตั้ง Built-in Furniture ภำยในห้องประชุม ห้องผู้บริหำร
9. โครงการก่อสร้างท าการใหม่กระทรวงการคลัง→ผลกำรด ำเนินโครงกำรฯ ณ วันที่ 20 มี.ค. 65 คิดเป็น 2.24% จำกแผนงำน 18.81% 

ล่ำช้ำ 16.57% เนื่องจำกโครงกำรฯ ได้ชะลอกำรด ำเนินกำรในพื้นที่บำงส่วนตำมที่ สป.กค. 
ได้มีหนังสือแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบรปูรำยกำรละเอียด รวมทั้งสิ้น 8 ช้ัน รวมถึงกำร
แก้ไขข้อบกพรอ่งของงำนตำ่งๆ ของผู้รับจ้ำงรำยเดิมตำมผลกำรส ำรวจพื้นที่

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ 
ผลการประเมิน (L x I)

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของแผน/โครงกำร/ กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำย  
รำยปี เท่ำกับ > 80-85%

สูง
ระดับ

ความ
รุนแรงผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ข้อ 3.4 ควำมส ำเร็จในกำรบรหิำรจัดกำรโครงกำร/ด ำเนินกิจกรรมได้ช้ำกว่ำ
เป้ำหมำยรำยไตรมำส ≤ 5%

สูง สูงมาก 16

X,1
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ผลการด าเนินงาน
1. รำยได้พื้นที่เช่ำเชิงพำณิชย์  51,672,711.21 บำท
2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรศูนย์รำชกำรฯ 68,787,060.14 บำท
3. ลดค่ำใช้จ่ำยของสัญญำจ ำนวน 4 สัญญำ ซึ่งสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนได้

ร้อยละ 0.24
4. Occupancy Rate ไตรมำส 1/2565 เท่ำกับร้อยละ 97.54

ปัญหา/อุปสรรค
- เนื่องจำก กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ต้องหยุดกำรให้บริกำรพื้นที่ลำน

อเนกประสงค์ และลดกำรจัดงำนพ้ืนที่ประชำสัมพันธ์บำงช่วงเวลำ จึงท ำให้มีรำยได้ลดลง
แนวทางแก้ไข

- เสนอคณะกรรมกำร ธพส. พิจำรณำมำตรกำรช่วยเหลือและปรับลดประมำณกำรรำยได้ 
ปี 2565

สถานะ ณ เดือนมีนาคม 2565
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 2 แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้
ความเสี่ยง F1 ผลประกอบการมีแนวโน้มลดลง
สาเหตุ : ก าไรสุทธิลดลง/รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)
ร้อยละควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของแผน/โครงกำร/ กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำยรำยปี
มำกกว่ำ 80-85%

สูง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน ตำมเกณฑ์วัดผลกระทบ ข้อ 1.4 รำยได้ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย 5% สูง สูงมาก 16

KRI ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
1. รำยได้พ้ืนที่เช่ำเชิงพำณิชย์ (ล้ำนบำท) 240 230 216 205 190
2. Occupancy Rate 95 94 93 92 91
3. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 95 90 85 80
4. ร้อยละค่ำใช้จ่ำยสัญญำบริกำรเพ่ือกำรบริหำร
จัดกำรอำคำรที่ลดลงเมื่อเทียบกับสัญญำเดิม

2.4 2.2 2.0 1.8 1.6

ระดับความคาดหวัง
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ผลการด าเนินงาน
น ำผลมำกำรประเมิน Competency Gap 2564 มำวิเครำะห์ และจัดท ำแผน เพ่ือขออนุมัติ
แผนกำรเรียนรู้และพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2565 ต่อกรรมกำรผู้จัดกำร เมื่อวันที่ 11
กุมภำพันธ์ 2565 และด ำเนินกำรเวียนไปยังทุกฝ่ำย เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2565

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข
- ไม่มี - - ไม่มี -

ระดับความคาดหวัง
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แผนจัดการความเสี่ยงที่ 3 แผนพัฒนาสมรรถนะท่ีหลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill)
ความเสี่ยง O8 การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร (รองรับการเติบโต/ภารกิจใหม่)
สาเหตุ : ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้มี Multi – Skill ต่อภารกิจใหม่

สถานะ ณ เดือนมีนาคม 2565
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โอกาสเกิด ( L ) ระดับ ผลการประเมิน (L x I)

แนวโน้มควำมส ำเร็จตำมแผน/โครงกำร/กิจกรรมเทียบกับเป้ำหมำยรำยปี เท่ำกับ > 80-85% สูง
ระดับ ความรุนแรง

ผลกระทบ ( I ) ระดับ 

ข้อ 3.4 ควำมส ำเร็จในกำรบรหิำรจัดกำรโครงกำร/ด ำเนิน กิจกรรมได้ตำมเป้ำหมำย รำยไตรมำส ปำนกลำง สูง 12

KRI ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5
ระดับควำมสำมำรถ/ทักษะของพนักงำนที่
เพิ่มขึ้น (จ ำนวนทักษะ)

2 ทักษะ 1 ทักษะ สรุปผลและวำง
แผนกำรพัฒนำ

บุคลำกร

ด ำเนินกำร
พัฒนำบุคลำกร

ของ ธพส.

ทบทวน
สมรรถนะหลัก/
สมรรถนะรำย

ต ำแหน่ง

X1
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Occupancy Rate 97.54 %

ระดับควำมพึงพอใจ อยู่ที่ระดับ 4.63

1. โครงกำรสื่อสำรอัตลักษณ์องค์กรในโครงกำรพัฒนำโครงกำรลงทุนใหม่ อยู่ระหว่ำงจัดจ้ำงท ำสื่อ Online ผลิตสปอตวิทยุ และสปอต
โทรทัศน์
2. โครงกำรพัฒนำช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์โครงกำรพัฒนำโครงกำรลงทุนใหม่ จัดท ำ TOR และ อนุมัติเรียบร้อยแล้ว
3. โครงกำรบริหำรข่ำวสำรโครงกำรพัฒนำโครงกำรลงทุนใหม่ จัดท ำ TOR และ อนุมัติเรียบร้อยแล้ว

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนนิงำนและกจิกรรม ภำยใต้โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ที่เป็นระบบและพัฒนำกระบวนกำร
เพื่อมุ่งสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม

1. ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติของพนักงำนและลูกจ้ำง กรณีกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำสำยพันธุ์ใหม่ 2019 
(COVID-19) (ฉบับที่ 4)
2. ผู้ที่ต้องกักตัวต้องรำยงำนสุขภำพต่อผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลทุกวัน
3. ก ำหนดให้ทุกคนกรอกแบบสอบสวนโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)
4. ยกระดับมำตรกำรปฏิบัติงำนในสถำนที่พักอำศัย ไม่ควรน้อยกว่ำร้อยละ 60 ของบุคลำกรในฝ่ำย
5. เพ่ิมกำรตรวจ ATK ก่อนกำรเข้ำปฏิบัติงำน 2 ครั้งต่อสัปดำห์ (ทุกวันจันทร์ และวันพฤหัสบดี) ก่อนเข้ำปฏิบัติงำนในอำคำรธนพิพัฒน์

ผลการด าเนินงาน

เข้ำให้สัมภำษณ์กับผู้ประเมินจำก IRDP ครบถ้วนทัง้ 8 ด้ำน เมื่อวันที่ 7 ม.ีค. 65 พร้อมจัดส่งเอกสำรแนบเพิ่มเตมิครบถว้นตำมก ำหนด

1. จัด E-Learning หลักสูตรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) 2565 เมื่อวันที่ 17 ก.พ. - 2 มี.ค. 65 มีผู้สอบผ่ำนกำรทดสอบ จ ำนวน 134 คน    
จำกจ ำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 97.81 และจัดท ำสื่อธรรมำภิบำล CG Broadcast ไตรมำส 1 เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 65
2. อยู่ระหว่ำงน ำส่งข้อมูล IIT,EIT และ OIT ให้กับส ำนักงำน ป.ป.ช.

ด ำเนินกำรจัดโครงกำรบริหำรจัดกำรพนักงำนผู้มีศกัยภำพสูง (Talent Management Project) 3 หลักสูตร
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ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 1/2565 มีรายละเอียดดังนี้

กิจกรรม ความเสี่ยงที่มีอยู่ ผลการด าเนินงาน (ปค.5) ผู้รับผิดชอบ

1. ออกแบบ ควบคุมดูแลพัฒนำและปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ให้บริกำรทั้งภำยใน 
และภำยนอกองค์กร ให้สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

ควำมเข้ำใจในเนื้องำนกระบวนกำรท ำงำนที่จะ
น ำมำใช้ในกำรพัฒนำ ปรับปรุง อำจยังไม่มี 
ควำมชัดเจน และครบถ้วน

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้ำงระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล ทั้งภำยใน และภำยนอกองค์กร ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมแผน

ฝ่ำยดิจิทัล

2. ออกแบบ ควบคุม ดูแล และปรับปรุง
โครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure) ที่เหมำะสม 
เช่น กำรเชื่อมโยงโครงข่ำย (Network) 
กำรบริหำรควำมปลอดภัยด้ำนไซเบอร์ซีเคียวรีตี้ 
(Cyber Security) และบริหำรจัดกำรเครื่องแม่ข่ำย 
(Server) คอมพิวเตอร์ (Computer) และ
โปรแกรม (Software) ที่เหมำะสม

ระยะเวลำกำรส่งมอบอุปกรณ์ที่ต้องสั่งจำก
ต่ำงประเทศ อำจล่ำช้ำจำกปัจจัยภำยนอก เช่น 
โรคระบำด COVID-19

อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้ำงงำนปรับปรุง
โครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure) ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมแผน

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร (ปค.5) มีจ ำนวน 2 กิจกรรม อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรทั้ง 2 กิจกรรม และ          
กำรด ำเนินงำนกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนย่อย (ปย.2) มีทั้งหมด 22 กิจกรรม ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 4 กิจกรรม อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน    
18 กิจกรรม สรุปผลกำรด ำเนินงำนได้ร้อยละ 18 ของกิจกรรมทั้งหมด


